
Anno 2022/2023

L’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute (ARCS), organizza un corso di formazione
dal titolo “Laboratorio Formativo per lo sviluppo della Dirigenza delle Professioni Sanitarie”.
La prima edizione avrà inizio a dicembre 2022 e si terrà presso l'hotel Là di Moret (via Tricesimo
276, Udine), nelle date indicate che potranno subire delle variazioni. Eventuali successive
edizioni saranno avviate in base al numero dei richiedenti.

Obiettivo del percorso è coinvolgere la leadership delle professioni sanitarie nella formulazione
di una proposta di policy indirizzata a promuovere una nuova visione sull'attribuzione di
responsabilità  su processi, risorse e servizi e relativi incarichi direttivi all'interno degli Enti del
Servizio Sanitario Regionale. 
Una proposta concreta dal punto di vista normativo e teorico, ma anche sostenibile dal punto
di vista applicativo, guidata sia dal bisogno prevalente dell’utenza che dalle esigenze delle
organizzazioni.

Responsabile Scientifico
Dott.ssa Paola De Lucia
Dirigente Professioni Sanitarie SOC Coordinamento e Valorizzazione
Professioni Sanitarie - ARCS

Segreteria Organizzativa
Lucrezia Pascolo 
Centro Regionale di Formazione
formazione@arcs.sanita.fvg.it

Comitato Scientifico
Joseph Polimeni
Marina Brollo 

Francesco Venier
Alfredo Perulli 

Nicoletta Suter
Alvisa Palese

Direttore Generale - ARCS
Professore Ordinario di Diritto del Lavoro presso l’Università degli Studi
di Udine
Docente di Organizzazione aziendale - UniTs/MIB
Direttore del Servizio della Assistenza ospedaliera e territoriale della
Direzione Centrale Salute ed esperto di organizzazione sanitaria - FVG
Dirigente Responsabile SSD Formazione ASFO
Professoressa Ordinaria in Scienze infermieristiche generali, cliniche e
pediatriche - Università degli Studi di Udine
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CALENDARIOCALENDARIO
MODULOMODULO DOCENTE

Modulo 1 - 15/12/2022
I Servizi Sanitari tra dimensione etica e valoriale

Joseph Polimeni
Paola De Lucia
Valeria Forzano

Modulo 2 - 25/01/2023
Quadro istituzionale e modelli organizzativi del sistema sanitario
nazionale e regionale

Federico Lega

Modulo 3 - 26/01/2023
Dirigenza delle Professioni Sanitarie: governance del sistema e
responsabilità - 1 

Tonino Aceti 
Riccardo Mario Paoli

Modulo 4 - 23/02/2023
Dirigenza delle Professioni Sanitarie: governance del sistema e
responsabilità - 2

Maurizio Andreatti 
Alvisa Palese
Paola De Lucia

Modulo 5 - 24/02/2023
L'innovazione e i processi di cambiamento nei sistemi socio-sanitari Edoardo Manzoni

Modulo 6 - 09/03/2023
Strumenti e processi del management: innovazione e sviluppo
organizzativo

Federico Lega
Alvisa Palese

Modulo 7 - 10/03/2023
Strumenti e processi del management: formazione e sviluppo
professionale

Diletta Priami
Nicoletta Suter

Modulo 8 - 21/04/2023
Strumenti e processi del management: programmazione e controllo Giancarlo Bizzarri

Modulo 9 - 28/04/2023
Strumenti e processi del management: comunicazione istituzionale e
organizzativa

Valeria Forzano

Modulo 10 - 11/05/2023
Dall'analisi dell'esistente alla progettazione del cambiamento:
laboratorio del sapere per la definizione di una policy regionale

Paola De Lucia
Michele Picogna

Valeria Forzano
Modulo 11 - 18/05/2023
Strumenti e processi del management: ascolto, mediazione,
negoziazione



Modulo 14 - 30/06/2023
Strumenti e processi del management: il Project Management - 2 

Anna Zilli
Paola De Lucia
Michele Picogna

Federico Lega
Alvisa Palese
Paola De Lucia
Michele Picogna

Modulo 12 - 19/05/2023
Strumenti e processi del management: leadership 

Valeria Forzano

Modulo 13 - 29/06/2023
Strumenti e processi del management: il Project Management - 1

Roberto Pugliese

Modulo 15 - 06/07/2023
La Dirigenza delle Professioni Sanitarie: una proposta regionale di
sviluppo 

Tonino Aceti 
Maurizio Andreatti 
Giancarlo Bizzarri 
Paola De Lucia
  
Valeria Forzano
Federico Lega 
  
Edoardo Manzoni 
Alvisa Palese     
                   
Riccardo Mario Paoli
Joseph Polimeni  
Michele Picogna 

Diletta Priami 

Roberto Pugliese   
Laura Regattin 
Nicoletta Suter    
                
Anna Zilli 

Presidente Fondazione Salutequità - Roma
Direttore Sanitario - ARCS 
Amministratore Unico Umbria Salute e Servizi SCARL 
Dirigente Professioni Sanitarie SOC Coordinamento e Valorizzazione
Professioni Sanitarie - ARCS
Docente Leadership Dynamics - MIB Trieste School of Management
Professore Ordinario Dipartimento di Scienze Biomediche per la Salute –
Università degli Studi di Milano Statale 
Direttore Generale Istituto Palazzolo Bergamo 
Professoressa Ordinaria in Scienze infermieristiche generali, cliniche e
pediatriche - Università degli Studi di Udine
Direttore Amministrativo - ARCS 
Direttore Generale - ARCS
Dirigente Professioni Sanitarie - Servizio programmazione sociale ed
integrazione dell’assistenza sociosanitaria - Direzione Centrale salute,
politiche sociali e disabilità - FVG
Coordinatrice Funzione Formazione presso Regione Emilia Romagna -
Agenzia sanitaria e sociale RER Università di Bologna
Docente Project Management - MIB Trieste School of Management
Direttore Socio – Sanitario - ARCS
Dirigente Responsabile SSD Formazione ASFO (Azienda Sanitaria Friuli
Occidentale)
Professoressa Associata di Diritto del Lavoro- Università degli Studi di Udine     

DOCENTI         

ACCREDITAMENTO         
Ogni modulo verrà accreditato ECM. Al termine del percorso sarà rilasciato un Attestato di
partecipazione, previa verifica della partecipazione ai moduli e del superamento delle prove di
apprendimento.     


